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 י��מועדוני הקשישי� בעיר בת

 

  עיקרי הממצאי� וההמלצות�הקדמה 

 

 כללי .1

נערכה במהל� , 2000בהתא� לתוכנית העבודה השנתית של מבקר העירייה לשנת  1.1

 . ביקורת בנושא הפעלת מועדוני הקשישי� בעיר2001 ינואר � 2000החודשי� נובמבר 

ישי� הפועלי� ברחבי הביקורת ריכזה בידיה את הפרטי� על מכלול מועדוני הקש 1.2

העיר ובחנה את אופ  הפעלת� ואופיי� של כל אחד מהמועדוני� הללו שהתגלו 

 .כשוני� מקצה לקצה

בתחו� הפעלת מועדוני הקשישי� מעורבי� ונוטלי� חלק צוות קשישי� וצוות קהילה  1.3

מחלקת , ס"מחלקת הנוער ומרכזי� קהילתיי� באג# תנ, �"והתנדבות באג# שח

 ).נבחרי הציבור( ומחזיקי התיקי� הקליטה בעירייה

 תוכנית הביקורת .2

 :תוכנית הביקורת התמקדה בנושאי� הבאי� 2.1

 .איסו# נתוני� על מכלול מועדוני הקשישי� הפועלי� ברחבי העיר 2.1.1

המדור לקשיש (ידי הגורמי� העירוניי� �אופ  הפעלת מועדוני הקשישי� על 2.1.2

כזי� קהילתיי� מחלקת הנוער ומר, �"והמדור לקהילה והתנדבות באג# שח

 ).מחלקת קליטת עלייה ומחזיקי התיקי�, ס"באג# תנ

 .תקצוב מועדוני הקשישי� וניהולו 2.1.3

 .במועדוני הקשישי�) רכזות ומדריכי�(העסקת כוח אד�  2.1.4

 .גביית הכספי� מהחברי� במועדוני הקשישי� ואופ  ניהול� 2.1.5

 .אופייה של הפעילות המתקיימת בכל אחד מהמועדוני� והיקפה 2.1.6

 ורת סיכו� הביק .3

ראש צוות קשישי� וראש , �"נדונו ממצאיה ע� מנהלת אג# שח, ע� סיו� הביקורת 3.1

פיה  יש לפעול �התייחסות� לממצאי הביקורת ולדרכי� שעל. צוות קהילה והתנדבות

 .מובאת בגו# הדוח, על מנת לשפר ולקד� ממצאי� אלו
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 :להל  ממצאי הביקורת העיקריי�

 כללי .4

. י� מעורבי� גורמי� עירוניי� וגורמי� חו- עירוניי��בהפעלת מועדוני הקשישי� בבת 4.1

בי  הגורמי� העירוניי� העוסקי� בפעילות זו נית  למנות בראש ובראשונה את אג# 

המחלקה לקליטת עלייה , ס"אג# תנ, )צוות קשישי� וצוות קהילה והתנדבות(� "שח

" קשב"ודת בי  הגורמי� החו- עירוניי� נית  למנות את אג. ומחזיק תיק הקשישי�

העוסקי� בי  ) ויצו ועוד, נעמת, ההסתדרות: כגו (ואת הארגוני� הוולנטרי� השוני� 

 .השאר ג� בהפעלת מועדוני קשישי�

כי נושא הפעלת מועדוני הקשישי� אינו מטופל , התרשמה הביקורת, באופ  כללי 4.2

� של באופ  נאות וקיימי� עדיי  נושאי� רבי� בתחו� זה הטעוני� שיפור למע  רווחת

העדר התקציבי� בהפעלת המועדוני� בולט . הקשישי� המבקרי� במועדוני� אלו

ו העדר פיתוח קשרי עבודה שוטפי� ויעילי� ע� /אול� ג� העדר יוזמות או, ביותר

 .גור� עירוני כלשהו שבאפשרותו לייע- וא# לסייע מבחינה תקציבית

לניהולו והתפתחותו מעורבות� של גורמי� כה רבי� בנושא חשוב זה אינה תורמת  4.3

העדרו של גור� עירוני אחד המרכז את הנושא על כל תחומיו , אדרבא. בכיוו  חיובי

והיבטיו בולט מאד ומשפיע באופ  שלילי ביותר על הפעלת� של מועדוני הקשישי� 

 .בעיר

 את שיתו# הפעולה המלא של כלל הגורמי� הפועלי� בהערכה רבההביקורת מציינת  4.4

ראויות לציו  לשבח רכזות . � במועדוני הקשישי� בעירלרווחת� של הקשישי

הבנה לצרכי הקשישי� ויכולת לנהל יחסי , המועדוני� הפועלות מתו� רגישות רבה

 .אנוש תקיני�

� בכלל וצוות הקשישי� וצוות קהילה והתנדבות "כי בידי אג# שח, הביקורת סבורה 4.5

הידע , הנסיו , צועיי�הכלי� המק, המרכזי� כיו� רק פלח קט  מפעילות זו, בפרט

הביע , בנוס# לכ�. והיכולת לשפר ולטפח את נושא הפעלת מועדוני הקשישי� בעיר

את נכונותו , משרד העבודה והרווחה באמצעות המפקחת על נושא הקשישי� מטעמו

כי העירייה נוקטת , בתנאי שיוכח, להגדיל את ההיק# התקציבי המיועד לנושא זה

 .שאיוזמות ופעולות לטובת הנו

 י��הנתוני� על אוכלוסיית הקשישי� בבת .5

אוכלוסיית הקשישי� בעיר , 2000בהתא� לנתוני� של מרש� האוכלוסי  לחודש מר-  5.1

קשיש או קשישה .  נשי��19,410 גברי� ו11,203מה� ,  קשישי��30,613י� מונה כ�בת

 . שני�60 שני� וכאישה שגילה מעל 65מוגדרי� כגבר שגילו מעל גיל 
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אחוז זה גדל . י�� מאוכלוסיית תושבי העיר בת�20% הקשישי� מהווה כאוכלוסיית 5.2

 �13% היוותה אוכלוסיית הקשישי� כ1995בשנת : לדוגמא. בהשוואה לשני� עברו

והוא עשוי א# , התחזית לשני� הבאות היא שאחוז זה לא יפחת. מכלל תושבי העיר

וכלוסייה צעירה זאת משו� שהאוכלוסייה המהגרת מהעיר הינה בעיקרה א, לעלות

 . בהשוואה לאוכלוסייה הנקלטת בעיר

 עולי� קשישי� שעלו לאחר ינואר 5,593י� � התגוררו בעיר בת2000בחודש אפריל  5.3

 .80 קשישי� מעל גיל 827מה� , 1990

של הקשישי� בקרב , הנתוני� על מספר� הגבוה באופ  יחסי לערי� אחרות 5.4

יוני בפיתוח מועדוני� שיהוו מסגרת מעידי� על הצור� הח, י��אוכלוסיית תושבי בת

 .חברתית לניצול שעות הפנאי של הקשיש

 היק� פעילות המועדוני� .6

י� ועל אופי פעילות� לא היו �הנתוני� על היק# מועדוני הקשישי� הפועלי� בעיר בת 6.1

הביקורת נאלצה לאסו# נתוני� אלו ממספר רב של . מרוכזי� בידי גור� עירוני אחד

 . ציג את התמונה המלאה של פעילות מועדוני הקשישי� בעירעל מנת לה,  גורמי�

 מועדוני קשישי� 47כ "על סמ� המידע והנתוני� שנאספו על ידי הביקורת נמנו בסה 6.2

 מועדוני� מכלל המועדוני� הללו הינ� מועדוני� 15רק . י��הפועלי� ברחבי העיר בת

). ס"� או אג# תנ"שחאג# (עירוניי� הפועלי� בנכסי� עירוניי� ובאחריות העירייה 

 מועדוני� נוספי� 17. במועדוני� אלו מממנת העירייה את שכר  של רכזות המועדוני�

, פועלי� בנכסי� השייכי� לעירייה או בנכסי� שהעירייה מממנת את דמי שכירות�

וא# אינ� מקבלי� סיוע , ידי גור� עירוני מקצועי כלשהו�אול� אי  ה� מופעלי� על

רכזי המועדוני� הללו פועלי� . עלה השוטפת של המועדו תקציבי עירוני להפ

 מועדוני� בנכסי� של ארגוני� 15פועלי� , בנוס#. בהתנדבות ללא קבלת שכר

מרבית מרכזי המועדוני� הללו פועלי� . וולנטריי� שוני� ללא סיוע תקציבי עירוני

 .בהתנדבות ללא קבלת שכר

, י� חלק בפעילות המועדוני�לא נית  היה לאמוד את מספר� של החברי� הנוטל 6.3

קיי� קושי , כמו כ . משו� שבמרבית המועדוני� לא נער� רישו� מלא של החברי�

משו� שנוכחות� של חלק מהקשישי� אינה קבועה בעיקר , להתחקות אחר מספר�

ישנ� קשישי� אשר נוטלי� חלק בפעילות של , מעבר לכ�. בגלל בעיות בריאותיות

פע� או (שבחלק מהמועדוני� הפעילות הינה חלקית זאת משו� , מספר מועדוני�

 .ואינה מספקת) פעמיי� בשבוע
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נית  לקבוע כי מספר� של החברי� שנטלו חלק בפעילות המועדוני� אינו , ע� זאת 6.4

נתו  זה מעיד על רמה נמוכה של .  מאוכלוסיית הקשישי� בעיר10%עולה על 

כי , כ� נעוצה בעובדהאחת הסיבות ל. השתתפות הקשישי� בפעילות המועדוני�

הפעילות המתקיימת כיו� במועדוני הקשישי� אינה מתאימה לכלל אוכלוסיית 

 .הקשישי� בעיר

 הפעלת המועדוני� באמצעות העירייה .7

ולכ  אי  , מועדוני הקשישי� אינ� בגדר שירות ממלכתי או שירות חובה מקומי 7.1

ע� זאת . עלת�כללי� מחייבי� או הנחיות של משרד העבודה והרווחה לאופ  הפ

לאור מספר� הגדול של מועדוני הקשישי� הפועלי� בעיר שבחלק� פועלי� תחת 

מ  הראוי היה למסד , חסות� של אגפי העירייה ומחלקותיה בסיוע תקציבי עירוני

נהלי� והנחיות ה  מהבחינה המקצועית וה  מהבחינה המינהלית להסדרת דרכי 

 .העבודה ע� מועדוני� אלו

לא נקבעו , של כללי� מחייבי� או הנחיות משרד העבודה והרווחהכתוצאה מהעדר�  7.2

היק# , בנוס#. כללי� כלשה� של בקרה ופיקוח על ידי הממוני� על הפעלת המועדוני�

ההשתלמויות המקצועיות שנערכו לרכזות היה נמו� ה  מבחינת תדירות  וה  מבחינת 

ת לכ� ה  העסקת� הסיבות העיקריו. מספר הרכזות שנטלו חלק בהשתלמויות אלו

ות בחלק מהמועדוני� שברוב המקרי� לא התאימו /ות כרכזי�/של מתנדבי�

 .אביב�כגו  מועדו  אסתר ב , ו העדר קשרי עבודה ע� הרכזות/לדרישות התפקיד או

ס "� בפני הביקורת הוראות חדשות של התע"הציגה הנהלת אג# שח, בתו� הביקורת 7.3

� יפעל "אג# שח. פעלת מועדוני קשישי�הנוגעות לה, 2001שתחולת� מחודש מר- 

 . לניהול מועדוני הקשישי� בהתא� להוראות אלו

אג# : הגורמי� העירוניי� המעורבי� בהפעלת מועדוני הקשישי� בעיר ה� ארבעה 7.4

 �סג  ראש העיר : המחלקה לקליטת עלייה ומחזיקי התיקי� שה�, ס"אג# תנ, �"שח

. קשישי�/קי תיק הארגוני� וולנטרי�חבר הנהלת העיר ומחזי, מחזיק תיק הרווחה

ל להוציא את סג  ראש העיר שלא היה מעורב כלל וכלל "כל אחד מהגורמי� הנ

נתמ� בתקציבי� עירוניי� שוני� להפעלת המועדוני� , בהפעלת מועדוני הקשישי�

גורמי� עירוניי� אלו לא . אשר ברוב� מבוססי� על תקציבי� של משרדי ממשלה

י ביניה� ולעתי� א# הורגשה מתיחות בינ� על רקע עיסוק� קיימו כל קשר מקצוע

 . בנושא אחד

) ארבעה במספר(פיצול האחריות על הפעלת מועדוני הקשישי� בי  מספר נבחרי ציבור 

שכל אחד מה� מטפל רק בחלק מהמועדוני� גור� לאובד  שליטה של העירייה בנושא 

 .  ושאציבורי רב חשיבות והתוצאה היא העדר טיפול נאות בנ

קיימי� מועדוני קשישי� אשר אינ� מופעלי� באחריות� של גורמי� , יחד ע� זאת

 .עירוניי� אלו
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� שהינו הגור� העירוני העיקרי ה  "כי אג# שח, התרשמה הביקורת, באופ  כללי 7.5

לא עשה דיו לפיתוח , מבחינה תקציבית וה  מבחינה מקצועית להפעלת המועדוני�

לתפעול , לתכנו  פעילויות כלל עירוניות, וני הקשישי�שירותי� חדשי� במסגרת מועד

לריכוז מתנדבי� , והדרכה מקצועית של הרכזות שאית� לא נוצרו קשרי עבודה

 .ולפיקוח על הפעילויות המתקיימות במועדוני�

� שבוע "יזמה הנהלת אג# שח) �1998 ו1997בשני� (כי בעבר , יש לציי , ע� זאת

נוער (ת ובידור מגווני� ובשיתו# אוכלוסיות נוספות פעילויות לקשיש בתחומי תרבו

יוזמה זו לא . יוזמה זו הצליחה מעל למשוער ועוררה הד ציבורי רחב). וילדי�

 .  התקיימה מאז בשל העדר תקציב לנושא זה

� תוכנית המשקפת את צרכי אוכלוסיית הקשישי� "לא נמצאה באג# שח, יתרה מכ� 7.6

לדברי . אמצעות פעילות במועדוני הקשישי�העשוייה להתממש ב, בהווה ובעתיד

פנייה להנהלת העיר לש� גיבוש מדיניות העירייה בנושא מועדוני , �"הנהלת אג# שח

להנהלת האג# היו השגות רבות לדר� הפעלת המועדוני� שלא . הקשישי� לא נענתה

ריכוז של , )ברובה משחקי קלפי�(היו באחריותה בשל סוג הפעילות המתקיימת בה� 

וצה עדתית מסוג אחד מבלי לאפשר לחברי� שאינ� בני אותה עדה לקחת חלק קב

 .   בפעילות זו ועוד

לא מצאה , י��מעבר לנתו  סטטיסטי על היק# אוכלוסיית הקשישי� בעיר בת 7.7

ארצות : כגו , � נתוני� נוספי� על הרכבה של אוכלוסייה זו"הביקורת באג# שח

חוצי� על מנת לקבוע את צרכי האוכלוסייה נתוני� אלו נ. רמת ההשכלה ועוד, המוצא

� העדר� של מחשב ותוכנת מחשב "לדברי הנהלת אג# שח. בהפעלת המועדוני�

כי לגבי חלק , הביקורת סבורה. בצוות קשישי� מקשה על איסו# נתוני� אלו וניתוח�

ניכר של הפרטי� החיוניי� אודות אוכלוסיית הקשישי� בעיר נית  להסתייע בנתוני� 

 .כגו  מרש� האוכלוסי  ונתוני הביטוח הלאומי, רמי� אחרי�של גו

מספר מועט ביותר של , מחד. נושא ההתנדבות במועדוני הקשישי� אינו מפותח 7.8

לא מתקיימת פעילות התנדבותית של הקשישי� , מתנדבי� מגיע למועדוני� ומאיד�

ושא ריכוז נ, �"לטענת הנהלת אג# שח. אשר עשויה להוות עבור� ריפוי בעיסוק

. ההתנדבות שהינו רחב במיוחד מצרי� תוספת של כוח אד� בצוות קהילה והתנדבות

 .  אי  משרד העבודה והרווחה מאשר תוספת זו, בשלב זה

 אחריות� של נבחרי הציבור בעירייה .8

במהל� השני� האחרונות מינתה העירייה נבחרי ציבור כמחזיקי תיקי� שעליה�  8.1

כה  .  החזיק מר ש1998עד לשלהי . הקשישי�הוטלה אחריות על פעילות מועדוני 

מר . בתיק הארגוני� הוולנטרי� במסגרתו פעל ג� לרווחת� של מועדוני הקשישי�

כה  סייע לארגוני� אלו ג� מבחינה כספית באמצעות תקציב מיוחד שיועד לארגוני� 

 .הוולנטרי�
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ועדוני טורק בתיק הרווחה והיה אחראי על פעילות� של מ. החזיק מר י, במקביל 8.2

הסיוע הכספי למועדוני� אלו היה מבוסס על תקציבי ). �"העוזי(הקשישי� לעולי� 

 .משרד הקליטה והעירייה

, לנדא להיות אחראי על פעילות מועדוני הקשישי� בעיר.  מונה מר מ2000בשלהי שנת  8.3

 . אול� עד היו� לא אישרה הנהלת העירייה תקציב עירוני לפעילותו זו

 �"ל אג� שחמועדוני הקשישי� ש .9

. � הפעיל תחת חסותו שמונה מועדוני קשישי� שלכל אחד מה� אופי שונה"אג# שח 9.1

שניי� פעלו במסגרת של , שניי� מהמועדוני� יועדו לעולי אתיופיה ולעולי סוריה

אחד פעל במסגרת הדיור המוג  ושלושה , פרוייקט שיקו� השכונות בשכונת עמידר

 . רת בקרבת המועדו היו מיועדי� לכלל האוכלוסיה המתגור

� שכללה הכנת "שישה מבי  מועדוני� אלו פעלו תחת חסותו המלאה של אג# שח 9.2

תכני הפעילות במועדוני� . 'פיקוח ובקרה על הנעשה במועדו  וכו, תוכניות עבודה

, הרצאות בנושאי� שוני�, מקהלה, עבודות אמנות, שיעורי עברית, התעמלות: כללו

 .יציאות לטיולי� ונופשוני� ועוד, אלמסיבות ימי הולדת וחגי ישר

מצאה , אביב ומועדו  ציו �ש אסתר ב "בשניי� מהמועדוני� מועדו  ע, לעומת זאת 9.3

הסיבה העיקרית לנתק . �"כי קיי� נתק בי  רכזות המועדו  ובי  אג# שח, הביקורת

כי רכזות אלו לא , נעוצה בעובדה, � וראש צוות הקשישי�"לדברי מנהלת אג# שח, זה

יתרה . � ומשרד העבודה והרווחה"ידי ועדת הקבלה המשותפת לאג# שח�חרו עלנב

אביב החלה עבודתה כרכזת המועדו  בניגוד להחלטת �רכזת מועדו  אסתר ב , מכ�

 .  הועדה

במועדוני� אלו ניהלו רכזות המועדוני� את פעילות המועדו  ללא קשרי עבודה  9.4

 את הטיפול ביומני העבודה להוציא, מוסדרי� ע� א# אחת ממחלקות העירייה

כה  ששימש בעבר כמחזיק תיק ארגוני� . יד  לחתימתו של מר ש�שהוגשו על

מר כה  לא ביצע כל . והועברו למחלקת המנגנו  לביצוע תשלומי שכר , וולנטרי�

על אישור יומני העבודה של רכזות אלו , כיו�. פיקוח ובקרה על פעולת  של רכזות אלו

 . לנדא. אחראי מר מ

כי ע� רכזת מועדו  ציו  נוצרו קשרי עבודה חלקיי� על רקע העסקת� של , יש לציי  9.5

ע� , לעומת זאת. �"מדריכי הדרמה והמקהלה הפועלי� במועדו  באמצעות אג# שח

במועדו  זה מצאה . אביב לא התקיימו כל קשרי עבודה�ש אסתר ב "רכזת מועדו  ע

ידי � והעסקת עובדי� שבוצעו עלהביקורת ליקויי� חמורי� בנושא ניהול הכספי�

 .רכזת המועדו  ללא אישור והנחייה של גור� עירוני כלשהו

כל אחת (הביקורת יזמה מפגשי� בי  ראש צוות קשישי� לבי  רכזות מועדוני� אלו  9.6

תוצאות מפגשי� אלו היו חיוביות ביותר . לצור� הסדרת קשרי העבודה ביניה ) בנפרד

 .פעולה מלא כמתחייב ולרווחת� של קשישי העירוניכר כי נסללה הדר� לשיתו# 
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� היה משביע רצו  וא# "מספר הקשישי� שנטלו חלק במועדוני� שבחסות אג# שח 9.7

בה� מספר , להוציא את המועדוני� שיועדו לעולי סוריה ולעולי אתיופיה, למעלה מכ�

, �"הנהלת אג# שח, לטענת.  קשישי� בלבד למועדו 15 �הקשישי� הסתכ� בכ

אי לכ� נעשי� כל העת .  לרמה הנמוכה של השתתפות� נעוצה באופי תרבות�הסיבות

 . נסיונות שוני� לשכנע� ליטול חלק בפעילות זו

 ס"של אג� תנ" גיל הזהב"מועדוני  .10

ס יצר מסגרת עצמאית משלו על מנת להיענות לצרכיה של אוכלוסיית "אג# תנ 10.1

בשבעה מבי  המרכזי� . ו הקשישי� המעוניינת בניצול שעות הפנאי במסגרת של מועד

הפעילות מתקיימת בשעות . ס הופעלו מועדוני� לגיל הזהב"הקהילתיי� של אג# תנ

 .הבוקר פעמיי� בשבוע למש� כשלוש שעות בכל פע�

הביקורת התרשמה מהפעילות החיובית שהתקיימה במועדוני� אלו וכללה פעילות  10.2

ת מגוונות של הרצאות אליה התווספו מפע� לפע� פעילויו, אמנות וחברה, ספורט

. ימי כיי# ועוד, סיורי� במוזיאוני�, מסיבות לקראת מועדי ישראל, בנושאי� שוני�

 .ידי מדריכה חברתית בשיתו# רכזת המרכז הקהילתי�הפעילות אורגנה על

. � בכלל או צוות קשישי� בפרט"מועדוני� אלו פועלי� ללא כל מעורבות של אג# שח 10.3

עשוי היה להגדיל באופ  , י� מעבר לסיוע המקצועישיתו# הפעולה בי  שני האגפ

משמעותי את תקציבי מועדוני גיל הזהב ולתרו� להעשרת הפעילות המתקיימת 

 .במועדוני� אלו ולרווחת� של הקשישי� המבקרי� בה�

ס להגברת שיתו# "� והנהלת אג# תנ"הביקורת יזמה מפגש בי  הנהלת אג# שח

כי נציגי , במפגש זה סוכ�. ועדוני הקשישי�הפעולה בי  שני אגפי� אלו בנושא מ

האגפי� ידונו באפשרויות לפיתוח הפעילות המתקיימת במועדוני הקשישי� הפועלי� 

תבדק האפשרות להסתייע בתקציבי אג# , כמו כ . במרכזי� הקהילתיי� ולהרחבתה

� לתקצוב חלק מהפעילות במועדוני� אלו ולצמצו� הגירעו  הכספי הקיי� כיו� "שח

" גיל הזהב"תבדק באופ  חיובי האפשרות לפתוח מועדו  נוס# של , בנוס#. עלת�בהפ

 ".כנרת"במרכז הקהילתי 

� יהיה אחראי מבחינה מקצועית על הפעלת� של המועדוני� בשיתו# "אג# שח

 .המפקחת מטע� משרד העבודה והרווחה

ייה של כי במועדוני הקשישי� הפועלי� במרכזי� הקהילתיי� מתעוררת בע, יש לציי 

בחופשות (העדר מקו� פנוי לפעילות בעת שבמרכז מתקיימות קייטנות לילדי� 

הקשישי� מופני� לפעול במקו� אחר שאינו בהכרח מתאי� ). ס"התלמידי� של ביה

הדבר יוצר מרירות רבה . לפעילות� או מפסיקי� את פעילות המועדו  בתקופות אלו

 . בקרב הקשישי�
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 )�"עוזי(מועדוני עולי� זקני�  .11

החליט משרד הקליטה על פתיחת� , 1989מ שהחל בשנת "בעקבות גל העלייה מבריה 11.1

של מועדוני� לקשישי� עולי� שהורגלו ליטול חלק בפעילות מסוג דומה בארצות 

מטרת הפעילות במועדוני� היתה חיזוק הדימוי העצמי במפגשי� ע� . מולדת�

 .האר- ועודהכרת , תרבותית בקרב העולי��פעילות חברתית, ותיקי�

בעקבות החלטה זו נפתחו חמישה מועדוני קשישי� ברחבי העיר שפעלו במבני�  11.2

רכזי המועדוני� שהועסקו ). להוציא אחד שפעל במבנה של ההסתדרות(עירוניי� 

והעירייה סייעה , ארגנו את הפעילות במועדוני� אלו" קשב"באמצעות אגודת 

 .   הפעילויות השונותבאמצעות תקציביה ותקציבי משרד הקליטה למימו 

מנהלת המחלקה לקליטת עלייה היתה אחראית על ניצול תקציבי� אלו ועל הדיווח  11.3

� בפעילות מועדוני� אלו "מעורבות אג# שח. על ביצוע הפעילויות למשרד הקליטה

 .היתה ברמה נמוכה ביותר

 רמת הפעילות במועדוני� אלו ירדה באופ  משמעותי וזאת בעקבות פיטוריה�, כיו� 11.4

ריכוז ). 20.3ראה סעי# (של רכזי המועדוני� לפני כשנתיי� בגלל בעיות תקציביות 

קיי� , כתוצאה מכ�. הפעילות במועדוני העולי� כיו� נעשה בידי מתנדבי� בלבד

 ".קשב"או אגודת /למעשה נתק כמעט מוחלט בי  מועדוני� אלו לבי  העירייה ו

 מועדוני קשישי� הפועלי� במבני� עירוניי� .12

 מועדוני קשישי� במבני� 17ס# למועדוני� שהוזכרו לעיל פועלי� ברחבי העיר עוד בנו 12.1

 .וזאת ללא כל תמורה כספית, י��של עיריית בת

' להוציא את המבנה ברח(כי העירייה מסרה את המבני� הללו , הביקורת מצאה 12.2

ללא כל הסכ� בכתב ע� נציגי החברי� הפועלי� במועדוני� אלו להסדרת ) 39בלפור 

כי בחלק , הביקורת מצאה. נאי� לשימוש שעושי� חברי המועדו  במבני העירייההת

ו הטלפו  של הנכס בו פעלו /מהמועדוני� נשאו חברי המועדו  בהוצאות החשמל או

 .ובחלק מהמועדוני� נשאה העירייה בהוצאות אלו

בפעילות המועדוני� הללו כמעט ולא קיימת מעורבות של העירייה והיא באה לידי  12.3

. טוי בעיקר בעקבות פניותיה� של נציגי המועדו  לקבלת סיוע כלשהו מהעירייהבי

נציגי החברי� במועדוני� הביעו בפני הביקורת את הצור� החיוני להגביר את שיתו# 

 .הפעולה ע� העירייה בכל הדרכי� האפשריות

 מועדוני� הפועלי� באחריות ארגוני� אחרי� .13

המדובר . יר באחריות� של ארגוני� אחרי� מועדוני קשישי� נוספי� פועלי� בע15 13.1

ארבעה מועדוני (ו "ויצ, )שבעה מועדוני קשישי�(ההסתדרות : כגו , הוא בארגוני�

 .נשי חירות ומועדו  עצמאי של יוצאי בולגריה, האישה הלאומית,  )קשישי�



 87

ההתקשרות . כמעט ולא מתקיימי� יחסי גומלי  בי  נציגי מועדוני� אלו ובי  העירייה 13.2

ה ברובה בעת שמתקיימי� פרוייקטי� או אירועי� לכלל אוכלוסיית הקשישי� הינ

 .בעיר

 "קשב"אגודת  .14

במטרה להרחיב ולפתח שירותי� חדשי� , 1982י� משנת �הפועלת בבת" קשב"אגודת  14.1

, לש� כ�. עוסקת ג� בנושא מועדוני הקשישי�, י��לרווחת הקשישי� בעיר בת

על מנת לבדוק את , לי� בעיר אחת לתקופהמזמנת האגודה את רכזי המועדוני� הפוע

להעביר באמצעות הרכזי� מידע חיוני ולסייע ככל הנית  לפעילות , צרכי הקשישי�

 . הקשישי� במועדוני�

שהיה גדוש בפעילויות תרבות " שבוע הקשיש" עת התקיי� בעיר �1998 ו1997בשני�  14.2

י� � ע� עיריית בתפעולה באופ  מלא" קשב"שיתפה אגודת , וחברה לרווחת הקשישי�

 .ס להצלחת הפרוייקט"� ואג# תנ"שארגנה שבוע זה באמצעות אג# שח

" קשב"על רקע בעיות תקציביות התרופפו קשרי הגומלי  בי  נציגי אגודת , כיו� 14.3

כי הדבר  פוג� , ניכר. והעירייה והדבר גר� לירידה ברמת שיתו# הפעולה בי  הצדדי�

 .ני�ברווחת� של הקשישי� המבקרי� במועדו

 תיקצוב המועדוני� .15

אול� מאיד� היקפ� , מקורות התקציב להפעלת מועדוני הקשישי� הינ� רבי� ומגווני�

ח למכלול הנושאי� " ש400,000 � הסתכ� התקציב העירוני בכ2000בשנת . הכספי קט 

.    תחזוקה ועוד, ציוד, הוצאות ניקיו , מימו  פעולות חברה ותרבות, וביניה� הוצאות שכר

יתרה . קה התקציבית הקיימת בנושא הפעלת מועדוני הקשישי� הינה רבה ביותרהמצו

 .התקציב מיועד לפעילות� של חלק קט  מהמועדוני�, מכ�

 הקצבות משרדי הממשלה 15.1

 

 הקצבות משרד העבודה והרווחה � הקצבת משרד העבודה והרווחה 15.1.1

 טיפול �עולי� ) 2 (�מועדו  הבראה לזק  ו ) 1: (מתחלקות לשני סעיפי תקציב

בשני סעיפי� אלו , ס� התקציב שנוצל בנושא הפעלת המועדוני�. בזק 

משרד העבודה והרווחה מתנה את . ח" ש171,500 � ב2000הסתכ� בשנת 

הגדלת התקציב בהרחבת מספר המועדוני� הפועלי� בעיר באחריותו 

 .�"המקצועית והניהולית של אג# שח

 פרוייקט שיקו� שכונות  הקצבת משרד השיכו  במסגרת� משרד השיכו) 15.1.2

� באמצעות משרד העבודה והרווחה הסתכמה בשנת "המועברת לאג# שח

 .ח" ש19,000 � ב2000
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סכומי התקציב של משרד העבודה והרווחה ושל משרד השיכו  כוללי�  : הערה

 .25%את השתתפות העירייה בשיעור של 

ולי�  הקצבת משרד הקליטה עבור פעילויות חברתיות לע� משרד הקליטה 15.1.3

 �60,000 בס� כולל של כ2000שביניה� ג� עולי� קשישי� הסתכמה בשנת 

הקצבה זו הינה בהתא� להסכ� הקיי� בי  העירייה ובי  משרד . ח"ש

 .הקליטה ובטיפולה של מחלקת קליטת עלייה

 הקצבת העירייה 15.2

כמפורט , הקצבת העירייה בנושא מועדוני הקשישי� באה לידי ביטוי במספר מישורי�

  :להל 

 מכלל תקציבי משרד העבודה והרווחה המיועדי� 25%השתתפות בשיעור של  15.2.1

 50,000 � בכ2000השתתפות זו הסתכמה בשנת . להפעלת מועדוני הקשישי�

). לא כולל הוצאות שכר  של רכזות מועדוני הקשישי� נגבה וגאולי�(ח "ש

 . לעיל15.2 � ו15.1סכו� זה כלול בסעיפי� 

ס� תקציב משרד הקליטה המיועד לפעילויות  מ25%השתתפות בשיעור של  15.2.2

 2000השתתפות זו הסתכמה בשנת . ביניה� עולי� קשישי�, חברתיות לעולי�

 . ח" ש21,000 �בכ

�ש אסתר ב "מימו  הוצאות שכר  של שתי רכזות במועדוני הקשישי� ציו  וע 15.2.3

 .ח לשנה" ש98,650 �המסתכ� בכ,  משרה160%כ "סה, אביב

דוברי האידיש ועולי� , דויטש, מועדוני הקשישי� ציו מימו  הוצאות נקיו  ב 15.2.4

 .ח" ש65,500 � בכ2000שהסתכמו בשנת , )22רוטשילד  (2זקני� 

להוציא את , תשלומי החשמל בכל המועדוני� הפועלי� בנכסי� עירוניי� 15.2.5

� "בתקציב אג# שח. 33עצמאות ' מועדו  הויטראני� ומועדו  צוות ברחוב שד

 עבור תשלומי החשמל 2000ח לשנת " ש40,000 �נזק# לחובה סכו� של כ

אול� לא מבוצע קיזוז בס� התקציב המאושר של משרד , במועדוני הקשישי�

 .העבודה והרווחה

, עולי אתיופיה, ציו , דויטש: תשלו� הוצאות חשבונות הטלפו  במועדוני� 15.2.6

  טלפו  של אחד מהטלפוני� אשר בשימוש אגודת �יוצאי אוקראינה וכ  ח

זאת בנוס# . ח" ש25,000 � בכ2000שלומי� אלו הסתכמו בשנת ת". קשב"

לתשלומי חשבונות הטלפו  של המרכזי� הקהילתיי� שבה� פועלי� מועדוני 

 .קשישי�
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 הגבייה מחברי המועדו) .16

. � נערכת גביית כספי� מחברי המועדו "במועדוני הקשישי� המופעלי� באחריות שח 16.1

כספי� מועברי� למזכירת צוות קהילה ידי רכזות המועדו  וה�הגבייה נערכת על

מזכירת הצוות מנפיקה קבלות למשלמי� ומפקידה את . �"והתנדבות אשר באג# שח

 .כספי הגבייה משמשי� למימו  שוט# של צרכי המועדוני�.   העירייה�הכספי� לח

שיטה . כי הקבלות למשלמי� מונפקות בדיעבד ולא במעמד התשלו�, הביקורת מצאה 16.2

 . ו� לטעויות בניהול כספי הגבייהזו עשוייה לגר

אביב בה� נערכת גביית �ש אסתר ב "יוצאי� מהכלל ה� מועדוני הקשישי� ציו  וע 16.3

במועדו  ציו  מנוהלת . � בפרט"כספי� ללא מעורבותה של העירייה בכלל ואג# שח

ואילו , ידי ועד חברי המועדו  והרכזת אינה מעורבת בגבייה זו�גביית הכספי� על

לטענתה של . ידי רכזת המועדו �אביב מנוהלת הגבייה על�ש אסתר ב "במועדו  ע

הגבייה נערכת בידיעת� ובשיתופ� המלא של נציגי ועד חברי המועדו  , רכזת המועדו 

לא הציגה רכזת המועדו  בפני , ע� זאת.   הבנק�וה� בעלי זכות החתימה בח

יא שומרת מסמכי� כי אי  ה, כל מסמ� כספי להוכחת טענותיה בתואנה, הביקורת

הביקורת העירה לרכזת כי מדובר במסמכי� כספיי� שעל פי החוק יש לשומר� . אלו

מעסיקה רכזת המועדו  מספר עובדות ללא אישור וללא קבלת , כמו כ . עשר שני�

 .הנחיות עירוניות בנוגע לתנאי העסקת 

 היק� ההוצאות במועדוני�   .17

הביקורת לא .  שונה ממועדו  למועדו � היה"ידי אג# שח�ניצול סעיפי התקציב על 17.1

: לדוגמא(מצאה שיטתיות באופ  ניצול התקציבי� ה  מהבחינה של ייחודיות המועדו  

וה  מהבחינה של )  הטיפול בזקני� למימו  מועדוני העולי��ניצול תקציב עולי� 

משרד העבודה והרווחה מאפשר , �"לדברי הנהלת אג# שח. מספר החברי� במועדו 

 . בניצול התקציבי� בסעיפי� השוני� באישור הפיקוח ואישור זה אכ  התקבלגמישות 

היק# ההוצאות במועדו  דויטש היה הגבוה ביותר ואחריו שאר המועדוני�  17.2

יש , ע� זאת. שהוצאותיה� הסתכמו בכשליש ופחות מהוצאותיו של מועדו  דויטש

ה ויותר מהכנסותיה� לציי  כי הכנסותיו של מועדו  דויטש לעירייה גבוהות פי שלוש

 .היק# שעות הפעילות במועדו  זה גדול יותר , בנוס# לכ�. של שאר המועדוני�

  תקצוב מועדוני גיל הזהב  .18

ס יוצרת גירעו  "הפעלת מועדוני גיל הזהב במרכזי� הקהילתיי� שבאחריות אג# תנ 18.1

הגירעו  נובע מהוצאות לפעילות השוטפת של . ח" ש60,000 �כספי בהיק# של כ

ללא הכללת הוצאות התקורה , זאת.  ועדוני� הגבוהות מהכנסות חברי המועדו המ

 .של המרכזי� הקהילתיי� אלא עלות העסקת המדריכי� בלבד
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 )�"העוזי(תקצוב מועדוני העולי� הזקני�  .19

מבוסס על תקציבי משרד ) �"העוזי(עיקר תקציב� של מועדוני העולי� הזקני�  19.1

תקציב זה משמש לפעילויות חברה . עירייההקליטה המועברי� למחלקת הקליטה ב

 ). לאו דווקא קשישי�(ותרבות לכלל העולי� 

 � הסתכ� תקציב משרד הקליטה לפעולות חברתיות לכלל העולי� ב2000בשנת  19.2

ח " ש�21,000לסכו� זה התווספה השתתפות העירייה בס� של כ. ח" ש60,000

 .ח" ש29,000 �והשתתפות הקשישי� שנטלו חלק בפעילויות בס� של כ

אול� , "קשב"� רכזי� שהועסקו על ידי עמותת " פעלו במועדוני העוזי1999עד שנת  19.3

ידי מתנדבי� �בשל בעיות תקציביות פוטרו הרכזי� והמועדוני� מופעלי� למעשה על

פיטורי הרכזי� הקטינו באופ  משמעותי את היקפה של . מקרב חברי המועדו 

גמו ביחסי הגומלי  ההדוקי� שהיו קיימי� וכ  פ, הפעילות במועדוני� ואת איכותה

 ".קשב"בי  חברי המועדו  ובי  נציגי עמותת 

 תקצוב מועדוני קשישי� אחרי� .20

שהינו ,  מועדוני קשישי� נוספי� המקבלי� סיוע עירוני כלשהו13ברחבי העיר פועלי�  20.1

לרוב רשות להשתמש בנכס עירוני לצור� הפעלת המועדו  וזאת ללא כל תמורה 

להוציא (כי לא נחת� הסכ� בכתב ע� מועדוני� אלו ,  הביקורת מצאה. כספית

להסדרת יחסי הגומלי  בינ� לבי  ) 39מועדו  הויטראני� הפועל ברחוב בלפור 

בפועל נושאת העירייה בהוצאות החשמל של נכסי� אלו ואינה גובה את . העירייה

ג� את הוצאות באחד המועדוני� משלמת העירייה . תשלומי הארנונה והמי� עבור�

 .הטלפו 

 תקצוב באמצעות מחזיקי התיקי� .21

 תוקצבו הארגוני� הוולנטרי� ובכלל� מועדוני הקשישי� בתקציב 1998עד לשנת  21.1

כה  בבקשה לסיוע . עירוני שנוצל על פי פניות נציגי הארגוני� למחזיק התיק מר ש

וני  לצרכי מועד�80%ח מתוכ� נוצלו כ" ש40,000 �ס� התקציב הסתכ� ב. כספי

רובו של . ו ניצולו/לא נמצאו כל קריטריוני� לקביעת ס� התקציב או. הקשישי�

ורכישת כיבוד לקראת מועדי " כיי#"התקציב נוצל למימו  הסעות קשישי� לימי 

 .ישראל

 .בשל תוכנית ההבראה בוטל תקציב זה ועדיי  לא נמצא מקור מימו  חליפי, כיו� 21.2
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 אחזקת המתקני� וניהול אינוונטר .22

,  התחזוקתי של חלק ניכר מהמועדוני� שפעלו בנכסי� עירוניי� היה לקוימצב� 22.1

במועדוני� . ס"� או אג# תנ"בעיקר במועדוני� שלא פעלו תחת חסות� של אג# שח

ידי �שחלקו נתר� וחלקו נרכש על, אלו נמצא לרוב ריהוט וציוד ברמה דלה ביותר

 . העירייה או הוצא ממחסניה

ניי  הרישו� האינוונטרי ולכ  לא נמצאה רשימה כזו הקשישי� לא היו מודעי� לע 22.2

 רכזי המועדוני� לא יידעו את מחלקת המשק בדבר .בא# אחד מהמועדוני� הללו

 .ריהוט או ציוד שהתקבלו כתרומה למועדו  או שנרכשו מכספי� של חברי המועדו 

, דויטש, כי רק ארבעה מועדוני קשישי� קר  היסוד, בדיקה במחלקת המשק העלתה 22.3

מועדוני גיל . � רשומי� באינוונטר העירייה"ציו  ונגבה הפועלי� בחסות אג# שח

הזהב הפועלי� במרכזי� הקהילתיי� השתמשו בריהוט ובציוד הקיי� במרכזי� ולכ  

 .לא נזקקו לניהול אינוונטרי עצמאי

היק# הריהוט והציוד המצוי כיו� במועדוני הקשישי� דורש שיפור משמעותי על מנת  22.4

יש לערו� סקר מקי# , לש� כ�. ת תנאי פעילות� של הקשישי� במועדוני�להטיב א

של הצרכי� בתחו� זה בכל המועדוני� ולהגיש להנהלת העירייה תוכנית לשיפור 

 . המצב הקיי�

 הביקורת ממליצה .23

לרכז את הטיפול בהפעלת כל מועדוני הקשישי� שלה� זיקה כלשהי לעירייה בידי אג#  .א

מ  והאמצעי� המקצועיי� והתקציביי� הדרושי� � שבידו כוח אד� מיו"שח

ע� . לש� כ� יש  למנות רכז מקצועי מצוות קשישי� שירכז פעילות זאת. להפעלת�

� בכל אות� גורמי� עירוניי� וחו- עירוניי� שיש ביד� אפשרות "יסתייע אג# שח, זאת

 . בכל דר� שהיא לתרו� לרווחת הקשישי� במועדוני� ולהעשרת פעילות�

כאחראי על נושא הפעלת מועדוני הקשישי� ) מחזיק תיק (אחדנבחר ציבור למנות  .ב

 .אחריותו תחול על מכלול המועדוני� הפועלי� בעיר. בעיר

פיקוח ובקרה בנושא מועדוני , לקבוע כללי� וקווי� מנחי� עירוניי� של תכנו  .ג

ס שפורסמו לא מכבר ונשלחו לאג# "כללי� אלו יסתמכו על הוראות התע. הקשישי�

 .�"שח
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� לאיסו# הנתוני� על "לערו� סקר מקצועי באמצעות צוות קשישי� שבאג# שח .ד

נתוני . רמת ההשכלה ועוד, ארצות המוצא: כגו , אוכלוסיית הקשישי� תושבי העיר

הסקר ישמשו לבניית תוכנית לפעילות במועדוני הקשישי� לרווחת הקשישי� 

ינ� נוטלי� חלק בפעילות זו המבקרי� במועדוני� ולמשיכת� של קשישי� נוספי� שא

 . כיו�

ה  מבחינת מיקומ� הגאוגרפי , לבדוק את אופ  פריסת� של מועדוני הקשישי� בעיר .ה

ו היקפה המתגוררת בסמו� / וה  מבחינת היות� נותני� מענה לסוג האוכלוסייה או

 .למועדו 

נה ה  מבחינת תחזוקת המב, להכי  דוח הסוקר את צרכי הקשישי� במועדוני הקשישי� .ו

העירוני בו ה� פועלי� וה  מבחינת תכני הפעילות המתקיימת במועדוני� וזאת על סמ� 

דוח זה יוגש . ביקור במועדוני� ושיחה ע� רכזי המועדוני� ונציגי החברי� במועדוני�

להנהלת העיר על מנת שזו תעשה כל שביכולתה לסייע למילוי צרכיה� של הקשישי� 

 .הפועלי� במועדוני�

על מנת לענות , פר את הפעילות המתקיימת במועדוני הקשישי� ככל הנית להרחיב ולש .ז

בעיקר כשצרכי� אלו צפויי� להתפתח יותר , על צרכי הקשישי� המתגוררי� בעיר

רצוי ג� לפעול ליצירת קשרי� חברתיי� בי  המועדוני� לבי  עצמ� . ויותר ע� השני�

 .לצור� הפרייה הדדית וארגו  פעילויות משותפות

ידי משרד העבודה והרווחה בהתא� �מש בסעיפי התקציב המאושרי� עללהשת .ח

מועדוני� הפועלי� במסגרת שיקו� שכונות יהנו מהתקציבי� המיועדי� : כגו , לייעוד�

ו שמספר /יש לוודא כי מועדו   שהיק# פעילותו רחב או, כמו כ . לשיקו� השכונות

ת תוכנית לשימוש בתקציבי� לש� כ� דרושה הכנ. חבריו רב יהנה מתקציב גדול יותר

 .להפעלת מועדוני הקשישי� בהתא� לקריטריוני� אלו

לפתח את נושא ההתנדבות במועדוני הקשישי� ה  על ידי הפעלת מער� של מתנדבי�  .ט

, ידי גיוס� של הקשישי� לפעולות התנדבותיות בתחומי� מתאימי��במועדוני� וה  על

נית  , לש� כ�. בספריות העירוניות ועוד, בתחנות לבריאות המשפחה, בגני הילדי�: כגו 

 .�"להסתייע ברכז ההתנדבות המועסק בצוות קהילה והתנדבות של אג# שח

הנפקת : כגו , ליזו� פעולות נוספות לרווחת הקשישי� שאינ  כרוכות בעלויות גבוהות .י

שבאמצעותו יהיה הקשיש זכאי להטבות והנחות , כרטיס חבר במועדו  קשישי�

פעילות תרבות במתקני� עירוניי� במחירי� , � בעיר ומחוצה להבמקומות שוני

 .מדרי� הכולל מידע חיוני לקשיש ועוד, מוזלי�
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� בהפעלת מועדוני גיל הזהב "ס ובי  אג# שח"לפעול לשיתו# פעולה מלא בי  אג# תנ .יא

, �"במרכזי� הקהילתיי� על מנת לקבל את הסיוע המקצועי החיוני מאג# שח

רד העבודה והרווחה להרחבת הפעילות במועדוני� אלו ולהשתמש בתקציבי מש

על . יש לפעול לצמצו� הגירעו  הכספי הקיי� כיו� במסגרת זו, כמו כ . ולהעשרתה

הנהלות האגפי� לעשות כל שביכולת� לפתרו  בעיית מקו� פעילות� של חברי מועדוני 

ת הקשישי� אשר פועלי� במרכזי� קהילתיי� המתעוררת בעת שבמקו� מופעלו

יש לאפשר לה� לפעול במקו� חלופי מתאי� ולהמנע מסגירת . קייטנות לילדי�

 . המועדו  לתקופה זו

להסדיר באמצעות הסכ� בכתב את יחסי הגומלי  בי  העירייה ובי  נציגי חברי המועדו   .יב

בכל אות� מועדוני� שקיבלו רשות להשתמש בנכסי העירייה ואינ� מופעלי� באחריות 

 .� או אג# אחר בעירייה"הישירה של אג# שח

לקבוע סטנדרטי� לרמת תחזוקה רצוייה של נכסי העירייה בה� פועלי� מועדוני  .יג

יש לשי� דגש על . הקשישי� ולשפר את רמת אחזקת� בהתא� לסטנדרטי� אלו

 .תיקונ� של הליקויי� הבטיחותיי� בנכסי� אלו ובדרכי הגישה אליה�

ידי רכזת המועדו  וועד הקשישי� להכי  תוכנית חודשית לכל מועדו  שתקבע על  .יד

 .התכנית תפורס� על גבי לוח המודעות במועדוני�. �"בשיתו# ובסיוע אג# שח

לדרוש מרכזות המועדוני� לנהל בנוס# לרשימת פרטי הקשישי� המבקרי� במועדו  ג�  .טו

 .רשימת נוכחות יומית של הקשישי� במועדו 

י� הרלוונטי� לאוכלוסיית לערו� השתלמויות מקצועיות לרכזי המועדוני� בנושא .טז

ל ומכו  ברוקדייל העורכי� "עמותת אש: נית  להעזר בארגוני� כגו . הקשישי�

השתלמויות אלו חיוניות לפיתוח המוטיבציה בקרב . השתלמויות מסוג זה מעת לעת

 .הרכזות ולהעשרה ברעיונות ובגישות חדשות לטיפול בקשיש

הנחיות אלו . ל כספי הגבייה מהקשישי�להכי  הנחיות ברורות ומפורטות בנוגע לניהו .יז

  העירייה בהתא� לנוהלי העירייה או לחילופי  על גבייה �יתבססו על גבייה לח

  בנק שבעלי �באמצעות ועד נבחר של מועדו  הקשישי� שינהל את הכספי� באמצעות ח

רכזת המועדו  לא תשמש כמורשת . זכות החתימה בו יהיו לפחות שני נציגי� של הועד

ועד הקשישי� יפרס� בלוח המודעות של המועדו  דוח תלת חודשי של .   זה�מה בחחתי

יש להקפיד על הוצאת , בכל אחת משיטות ניהול הכספי�.   זה�ההכנסות וההוצאות בח

 . למשל�באופ  מיידיקבלה 
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לדרוש מרכזות המועדוני� להכי  רשימות אינוונטר של הריהוט והציוד הקיי� במועדו   .יח

ת מחלקת המשק על ציוד וריהוט שהתקבלו כתרומה ממקורות שוני� או וכ  ליידע א

 .שנרכשו על ידי חברי המועדו 

המלצות הביקורת מתייחסות ברוב  הגדול לכל אות� המועדוני� המופעלי� : הערה

יש , ע� זאת. משו� שמידת השליטה בה� הינה הגבוהה ביותר, �"באמצעות אג# שח

ה בפעילות המתקיימת בכל מועדוני הקשישי� ויעשה � יהיה מעור"כי אג# שח, לשאו#

 .  כל שביכולתו להגיש לחברי המועדוני� סיוע מקצועי ואולי א# כספי


